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Introduction 

Le présent projet d’établissement, élaboré pour la période 2025-2029, constitue la feuille de route 

stratégique du collège Claude Nougaro. Il est le fruit d’une démarche d’analyse approfondie, nourrie par 

le rapport d’auto-évaluation mené par la communauté éducative et par les regards extérieurs des 

évaluateurs. Ce travail de réflexion collective nous a permis de poser un regard lucide sur notre 

fonctionnement, de mesurer nos avancées et d'identifier les défis qui nous attendent. L’ambition qui nous 

anime est de poursuivre et d'amplifier la dynamique positive qui caractérise notre établissement, en 

réponse aux évolutions de notre territoire et aux attentes de nos élèves et de leurs familles. 

Au cœur de ce projet réside notre attachement aux valeurs du service public d’éducation et à la promesse 

républicaine d’émancipation par le savoir. Nous affirmons notre volonté de faire du collège un lieu où 

l’exigence intellectuelle et la bienveillance pédagogique se conjuguent pour permettre à chaque élève, 

quelles que soient ses origines ou son parcours, de développer son plein potentiel. C’est en cultivant la 

solidarité, l’inclusion et le respect mutuel que nous entendons former les citoyens éclairés et 

responsables de demain. 

Pour traduire cette ambition en actions concrètes, notre projet s’articule autour de quatre axes 

stratégiques, conçus comme les piliers interdépendants de notre action. Le premier axe, dédié à la 

réussite de tous les élèves, forme le cœur de notre mission pédagogique. Il est indissociable du second 

axe, visant à garantir un climat scolaire serein et un bien-vivre ensemble apaisé, condition essentielle 

à tout apprentissage. Le troisième axe, centré sur l’optimisation de la communication, constitue le lien 

vital qui doit unir tous les membres de la communauté éducative pour renforcer la confiance et la 

cohésion. Enfin, le quatrième axe, tourné vers l’ouverture au monde, représente l’horizon nécessaire 

pour préparer nos élèves aux enjeux d'une société complexe et en perpétuelle évolution. 

Ce document n'est pas un cadre figé, mais un engagement partagé et une feuille de route évolutive. Sa 

réussite reposera sur la mobilisation de tous : personnels, élèves, parents et partenaires. C'est par cet 

effort collectif que nous continuerons à faire du collège Claude Nougaro un lieu de réussite, 

d'épanouissement et d'opportunités pour chacun. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Comment favoriser la 

réussite de tous les 

élèves ? 

Offrir à chaque élève les 

moyens de progresser, de 

surmonter ses difficultés et 

de s’orienter avec ambition, 

grâce à un accompagnement 

adapté, des dispositifs 

renforcés et une pédagogie 

différenciée. 

 

Axe 1  

Objectifs 

1- Renforcer la maîtrise des 

fondamentaux, 

notamment à l’écrit et en 

mathématiques. 

2- Mieux accompagner les 

élèves en difficulté ou à 

besoins spécifiques (PPS, 

PAP, UPE2A-NSA, DAR, 

etc.). 

3- Accompagner chaque 

élève dans l’élaboration 

de son parcours 

d’orientation. 

4- Prévenir le décrochage 

scolaire, dès la 6e, par 

des dispositifs adaptés. 

 

Axe 2  

Comment favoriser le bien 

vivre-ensemble ? 

Permettre à chaque élève de 

s’épanouir dans un cadre 

bienveillant, sécurisant et 

porteur de sens, où le 

respect de soi, des autres et 

des règles fonde la vie 

commune. 

 

Objectifs 

1- Renforcer la prévention et 

la lutte contre le 

harcèlement. 

2- Développer le sentiment 

d’appartenance à 

l’établissement. 

3- Promouvoir la citoyenneté, 

l’engagement et la 

responsabilité. 

4- Améliorer le bien-être des 

élèves et des personnels. 

5- Valoriser la participation 

des élèves à la vie du 

collège. 

 



 

 

 

Axe 3  
Axe 4  

Comment optimiser la 

communication ? 

Assurer à chacun un accès 

simple et régulier à 

l’information, d’impliquer les 

familles dans le suivi et la 

réussite de leur enfant, et de 

valoriser l’action du collège 

auprès de la communauté. 

 

 

Comment permettre à 

l’élève de s’ouvrir au 

monde ? 

 

Offrir à chaque élève la 

possibilité d’élargir ses 

horizons, de se confronter à 

l’altérité et de se projeter 

dans un monde en évolution. 

 
Objectifs 

1- Améliorer la circulation de 

l’information entre tous les 

acteurs. 

 

2- Faciliter l’accès des 

familles aux outils 

numériques pour 

développer des échanges 

constructifs avec celles-ci. 

 

3- Communiquer en interne et 

en externe sur les projets 

pédagogiques réalisés 

dans le collège pour 

valoriser les réussites et 

les investissements des 

élèves et des personnels. 

     Objectifs 

1- Développer l’accès à la 

culture, aux pratiques 

artistiques et scientifiques 

 

2-  Favoriser l’ouverture à 

l’international (langues, 

partenariats, voyages 

scolaires). 

 

3- Soutenir l’innovation 

pédagogique et 

l’appropriation du 

numérique. 

 

4- Renforcer les partenariats 

avec le tissu associatif, 

culturel, sportif et 

scientifique du quartier. 

 



 

   

L’ambition première du collège Claude Nougaro est de garantir à chaque élève les conditions optimales 

pour progresser, acquérir les fondamentaux et construire un parcours de réussite, quel que soit son profil. 

La diversité croissante du public, l’hétérogénéité des niveaux et la présence d’élèves à besoins particuliers 

imposent une mobilisation constante autour de l’accompagnement, de la différenciation et de la lutte contre 

les déterminismes sociaux. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Objectifs opérationnels et exemples de leviers : 

 
- Groupes à effectifs réduits : 

→ 6ème et 5ème : en français et en mathématiques en vue d’un travail par 
compétences en introduisant davantage d’hétérogénéité. 
→ 4ème et 3ème : Dédoublements en français et mathématiques 

- Des ateliers de soutiens et d’apprentissages : 
→ informatique (Python, Scratch, Pix ; développement de la culture numérique, 
remédiation logique et excellence pour tous) 
→ maths en anglais (soutien aux fondamentaux et ouverture linguistique) 
→ journal (maîtrise de l’écrit, valorisation des compétences rédactionnelles). 
→ club d’échecs (développer logique, stratégie et concentration). 

 
- Groupes de soutien en mathématiques et en français en troisième 

 
- Renforcement du dispositif “Devoirs faits” : élargir les créneaux, 

améliorer la communication, mieux l’intégrer au parcours des élèves. 

Objectifs opérationnels et exemples de leviers : 

 
- Atelier Orientation (3e) : parcours Avenir structuré en classe de 3e. 

- Cordées de la réussite (ISAE-Supaéro), Campus au féminin : lutte 

contre le déterminisme social, ouverture scientifique et égalité 

filles/garçons. 

- Mentorat (Télémaque) 

-  Devoirs faits : cibler les élèves en difficulté. 

- Fiche de progrès 

- Développer la différenciation pédagogique (favoriser la mutualisation 

entre pairs, réunions de concertation) 

- Mise en place de parcours personnalisés, de groupes de besoins et 

de co-interventions : permettre une réponse pédagogique adaptée à la 

diversité des profils, prévenir le décrochage et soutenir l’excellence 

comme la remédiation. 

- Formation, sensibilisation et information auprès de la communauté 

éducative pour renforcer les compétences collectives pour accompagner 

tous les élèves : 

• Les enjeux scolaires, 

• Les élèves à besoins pédagogiques et éducatifs particuliers 

(dispositif d’autorégulation), 

• à la différenciation et à l’inclusion 

Axe 1 - Comment favoriser la réussite de tous les élèves ? 

 

Objectif 1 
   
Renforcer la maîtrise des 
fondamentaux, 
notamment à l’écrit et en 
mathématiques 

Objectif  2  
 
Mieux accompagner les 
élèves en difficulté ou à 
besoins spécifiques (PPS, 
PAP, UPE2A-NSA, DAR, 
etc. 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Taux et profil des élèves participant aux dispositifs d’aide 

• Présence effective et assiduité des élèves inscrits aux dispositifs d’aide 

• Suivi de l’évolution des élèves participant aux dispositifs d’aide en terme de moyennes et d’appréciations 

• Taux de redoublement 

• Evolution des résultats au DNB (atteindre la moyenne académique) 

• Taux de passage en seconde générale et technologique 

• Taux d’affectation choisie à l’issue de la troisième 

• Taux de réorientation en fin de seconde 

• Taux d’élèves décrocheurs ou en situation de décrochage scolaire 

• Progrès entre les résultats aux évaluations à l’entrée en sixième et aux évaluations à l’entrée en quatrième 

• Taux d’élèves atteignant les niveaux attendus du socle commun (cycle 3/ cycle 4) 

  
La communauté éducative poursuivra l’effort de remédiation, de personnalisation et 
d’innovation pédagogique pour garantir à chaque élève les conditions de sa réussite. 

Objectifs opérationnels et exemples de leviers :

 
- Pérenniser et développer le tutorat (élève/élève, adulte/élève, 

partenariat associatif) : favoriser l’entraide, la solidarité et la 

responsabilisation entre pairs, ainsi que l’ouverture sur des ressources 

extérieures. Créer des binômes entre élèves dès le début de l’année 

(troisièmes / sixièmes ), former les tuteurs élèves. 

- Lien avec les familles : suivi des absences et des retards ; RDV 

réunions parents professeurs, ENT 

- Équipes éducatives précoces. 

- Travail partenarial pour lutter contre le décrochage scolaire : 

collège Toulouse Lautrec, relais Osée, TASL 

- Groupe de prévention au décrochage scolaire : GPDS (indicateurs 

liés aux apprentissages, indicateurs liés au parcours scolaire (prise en 

charges des élèves poly exclus) indicateurs liés au comportement, 

indicateurs liés à l’équilibre personnel) 

Objectif 4  
 
 Prévenir le décrochage 
scolaire, dès la 6e, par 
des dispositifs adaptés 
 

Indicateurs de suivi de la réalisation de l'AXE 1 

Objectif 3  
Accompagner chaque 
élève dans l’élaboration 
de son parcours 
d’orientation 
 

 

Plan Pluriannuel d’Orientation 



 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

AXE 2 : Comment favoriser le bien vivre-ensemble ? 

OBJECTIF 1 : 

Renforcer la prévention et la 

lutte contre le harcèlement. 

OBJECTIF 2 : 

Développer le sentiment 

d’appartenance à 

l’établissement 

 

Objectifs opérationnels et exemples de leviers 
 

• Favoriser les représentations artistiques et les créations 
collectives (ex : concours de logo établissement, bandeau accueil 
de l’ENT)  
• Fédérer des projets solidaires et culturels auprès des 
délégués et de l’ensemble du collège (restos du cœur, pair-
aidance) 
• Développer les actions sportives (AS) et partenariats avec 
clubs extérieurs. 
• Visite de l’établissement guidée par élèves à la journée porte 
ouverte, avec présentation des productions, présentation des 
intervenants et des ateliers. 
• Journées dédiées : autisme, harcèlement, journée de la 
femme 
• Maintenir et valoriser les actions internes (Journal du collège 
NewGaro, blog journal ENT) 
• Pérenniser la journée d’intégration des 6e. 

Renforcer les liaisons inter-établissement, école-collège et 
collège-lycée. 

Objectifs opérationnels et exemples de leviers 

• Nommer un référent Harcèlement dans le cadre du 
programme pHARe 

• Développer les interventions extérieures : prévention 
harcèlement, écran et réseaux sociaux, EVARS (3 séances / 
an et / classe), partenariats variés dans le cadre du 
harcèlement. 

• Mise en place des ambassadeurs : formation des élèves 
au harcèlement (proposition de projets portés par 10 
ambassadeurs du collège) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Objectifs opérationnels et exemples de leviers 

Favoriser les projets de cohésion entre élèves : CVC, éco 
délégués, formations communes des délégués 

Maintenir les projets d’ouverture culturelle et sociale: maison 
de retraite, atelier réparation de vélo 

Former au secourisme et aux premiers secours : PSC1 et 
GQS 

Accueillir et sensibiliser au TND (Collège d’autorégulation) 

Favoriser la pair-aidance. 

Visite au tribunal : séances de comparution immédiate 

 

OBJECTIF 3 : 

Promouvoir la citoyenneté, 

l’engagement et la 

responsabilité 

 

 Objectifs opérationnels et exemples de leviers 

• Poursuivre les actions solidaires : soutien à ELA, collecte 
Restos du Cœur. 
• Impliquer les élèves dans les instances et les projets de 
l’établissement (CVC, ambassadeurs, éco-délégués, etc.) : 
renforcer leur engagement, leur responsabilité et leur sentiment 
d’appartenance à la vie du collège. 
• Interviewer les élèves dans le journal dans le New’garo 
• Renforcer la prise en charge du bien-être psychologique 
(infirmière, ateliers, cellule d’écoute) : proposer des dispositifs 
d’écoute, de prévention et d’accompagnement pour soutenir les 
élèves dans leurs difficultés et prévenir les situations de mal-être. 

 
Objectifs opérationnels et exemples de leviers 

• Proposer du tutorat par les adultes 

• Pérenniser les ateliers culturels et artistiques 

• Développer l’accès au foyer 

• Mettre aux normes les sanitaires élèves et adultes, 

       le cdi, la salle des profs 

• Créer une cuisine autonome 

         Aménager la cour avec des espaces collectifs,  

         bancs, végétalisation, zone de calme 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

• Assiduité des élèves (taux d’absentéisme) 

• Evolution du nombre de passages à l’infirmerie et à la vie scolaire 

• Nombre d’élèves en décrochage scolaire 

• Taux de punitions et de sanctions (nombre de conseil de discipline…) 

• Enquête sur le bien-être au sein du collège. 

 

Le collège Claude Nougaro continuera à développer des actions de prévention, de 

valorisation des talents et de promotion de la citoyenneté au service du collectif 

Indicateurs de suivi de la réalisation de l'AXE 2 
 



 

 

Une communication fluide, accessible et multicanale constitue un levier essentiel pour renforcer 

la confiance, l’implication des familles, la cohésion interne et l’efficacité du travail de chacun. 

L’enjeu est d’assurer à chacun un accès simple et régulier à l’information, d’impliquer les 

familles dans le suivi et la réussite de leur enfant, et de valoriser l’action du collège auprès de la 

communauté. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AXE 3 : Comment optimiser la communication ?? 

 

OBJECTIF 1 : 

Améliorer la 

circulation de 

l’information entre 

tous les acteurs. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’équipe éducative s’attachera à multiplier les supports, les temps d’échanges et les canaux 

d’information pour construire une véritable communauté scolaire. 

Projets et actions existants 

 

• ENT : principal outil de communication scolaire entre le collège 

et les familles. 

• Invitation des parents à participer à des sorties culturelles. 

• Portes ouvertes : occasion pour les familles de découvrir les 

installations, les activités et les équipes. 

Pistes d’actions à renforcer 

• Communiquer sur la communication : formation à l’ENT et 

aux autres outils pour les parents de 6ᵉ (réunion de pré-rentrée), 

développement de supports simples et accessibles pour 

accompagner les familles dans l’usage du numérique. 

• Organisation de temps réguliers d’échanges et de 

convivialité : cafés des parents, ateliers thématiques, moments 

de dialogue informel pour renforcer le lien de confiance. 

• Impliquer les parents dans la vie de l’établissement : forums 

métiers, ateliers, sorties scolaires, associer les familles à la 

dynamique du collège, valoriser leurs compétences et leur 

engagement au bénéfice de tous les élèves. 

 

OBJECTIF 2 : 

Faciliter l’accès des 

familles aux outils 

numériques pour 

développer des 

échanges constructifs 

avec celles-ci. 

 

OBJECTIF 3 : 

Communiquer en interne et 

en externe sur les projets 

pédagogiques réalisés dans 

le collège pour valoriser les 

réussites et les 

investissements des élèves 

et des personnels. 

 

Projets et actions existants 

• ENT : communication sur la vie culturelle et sportive de 

l’établissement (AS, option chorale). 

• Portes ouvertes 

• Atelier Journal : support de communication interne et externe, outil 

de valorisation des productions élèves. 

 

Pistes d’actions à renforcer 

• Renforcer la communication interne (outils collaboratifs, 

partage d’informations entre équipes) : améliorer la circulation 

de l’information, soutenir le travail d’équipe et garantir la 

cohérence des actions menées au sein de l’établissement, et 

harmoniser le fonctionnement de l’ENT et de PRONOTE, ainsi 

que les libellés des informations. 

• Renforcer l’onformation des parents et des partenaires via 

l’ENT (communication ciblée ou articles) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AXE 4 : Permettre à l’élève de s’ouvrir au monde  

 

Objectif 1 

Développer l’accès à la culture, 

aux pratiques artistiques et 

scientifiques 

Objectifs opérationnels et exemples de leviers 
 
- Sorties culturelles, visites de musees, spectacles vivants. 
 
-  Découverte de pratiques artistiques avec des ntervenants 
extérieurs. 
 
-  Quart d’heure lecture 
 
-  Expériences d’ouverture inter-degres et culturelle : 
 
→ Atelier Théâtre (avec l’école primaire) 
→ Option chorale avec l’école primaire 
 
-  Label JO 2024 (toujours d’actualité jusqu’en 2029 ?) 

OBJECTIF 2 : 
 
Favoriser l’ouverture a l’international 
(langues, partenariats, voyages 
scolaires). 

Objectifs opérationnels et exemples de leviers 
 
- Echanges culturels a travers une mixite des cultures 
Inclusion des NSA (parrainage au sein des classes.) 
 
- Valoriser les options LCE et latin ainsi que les dispositifs 
UPE2A NSA, DAR, projets scientifiques, artistiques et citoyens : 
mettre en avant la diversité de l’offre éducative et encourager la 
participation des élèves à ces dispositifs pour favoriser l’inclusion 
et la réussite de tous. 
 
- Favoriser l’accueil et l’accompagnement des eleves 
nouvellement arrivés ou à besoins particuliers : proposition de 
dispositifs d’intégration et d’un suivi personnalisé pour garantir à 
chaque élève les meilleures conditions de réussite et 
d’épanouissement 



 

 

 

 

 

 

OBJECTIF 3 : 
Soutenir l’innovation pédagogique 
et l’appropriation du numérique 

Objectifs opérationnels et exemples de leviers. 
 
- Développer l’éducation au numérique et à l’IA pour 
accompagner les élèves dans l’acquisition de compétences 
numériques et dans la compréhension des enjeux liés à 
l’intelligence artificielle, en s’adaptant aux évolutions de la 
société. 
 
- Impliquer les élèves dans des projets interdisciplinaires et 
collaboratifs : 
 
=> favoriser le travail en équipe, l’ouverture d’esprit et la 
créativité a travers des démarches croisées entre 
différentes disciplines. 

OBJECTIF 4 : 
Renforcer les partenariats avec le 
tissu associatif, culturel, sportif et 
scientifique du quartier. 

Objectifs opérationnels et exemples de leviers 
 
-  Accès pour tous à une culture large et diversifiée : 
 
→ Cinématographique : Collège au cinéma, ABC 
 
→ Historique, artistique et scientifique : musées, visite d’entreprises 
 
→ Musicale: batucada (samba Résille) fusionnée avec l’école 
primaire, partenariat avec les Grands Interprètes, le Trinôme 
académique. 
 
- Diversité culturelle locale : Centre culturel des minimes, école et 
association du quartier 
 
- Programme d’orientation et d’égalité des chances : Cordées de la 
réussite (ISAE-SupAero),Télémaque 

Indicateurs de suivi de la réalisation de l'AXE 4 

 

- Pourcentage d’élèves ayant participé à une sortie scolaire dans l’année, qu’elle soit culturelle ou scientifique. 

- Nombre de projets interdisciplinaires artistiques ou culturelles. 
 
Parmi ces projets, combien ont amené a une production. 
 
- Nombre d’interventions d’acteurs extérieurs culturels ou scientifiques, au sein du collège. 
 
- Nombre de projets menés avec des partenaires extérieurs 


